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OCENA

dorobku naukowego dr inz. Anny Malgorzaty Deptuly
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego

w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Podstawa formalno- prawna sporzadzenia recenzji

Podstawe formalng do sporzadzenia niniejszej recenzji stanowila uchwata Senatu
Politechniki Opolskiej z dnia 18 marca 2026 powotujgca recenzenta komisji habilitacyjnej
w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr inz. Annie
Matgorzacie Deptule, podpisana przez Rektora Politechniki Opolskiej, dr hab. inz. Marcina
Lorenca. Recenzja zostala wykonana na podstawie dokumentacji przekazanej przez Dziat

Nauki Politechniki Opolskie;j.

Przestanki do nadania stopnia doktora habilitowanego

Zgodnie z art. 219. 1. pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce, stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:
a) 1 monografie naukowg wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub
b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykutow naukowych opublikowanych w

czasopismach naukowych Ilub w recenzowanych materiatlach z konferencji



miedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byly ujete
w wykazie sporzqdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt
2 lit. b, lub
¢) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje sie istotng aktywnosciqg naukowq albo artystyczng realizowang w wiecej niz

jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

Informacja o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych w kontek$cie spelnienia

pierwsze] przestanki:

Dr inz. Anna Malgorzata Deptuta, urodzona 30 wrzesnia 1986 r. w Gtuchotazach, jest
absolwentka dwoch uczelni: Uniwersytetu Opolskiego, Wydziatu Ekonomicznego na
kierunku Ekonomia, Specjalno$¢: Gospodarka finansowa 1 rachunkowo$¢ przedsigbiorstwa,
gdzie uzyskata tytul zawodowy licencjata w roku 2010; oraz absolwentka Politechniki
Opolskiej, Wydzialu Zarzadzania i Inzynierii Produkcji na kierunku Zarzadzanie i
Marketing, Specjalno$¢: Komputerowo zintegrowane systemy zarzadzania produkcja, gdzie
uzyskata tytut zawodowy magistra inzyniera w roku 2010.

Stopien Doktora nauk technicznych w dyscyplinie inZynieria produkcji, Habilitantka
uzyskala w Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, na
podstawie obrony rozprawy doktorskiej pt. Ocena ryzyka innowacji technicznych w
przedsiebiorstwach produkcyjnych (uchwata Rady Wydziatu AGH z dnia 26 listopada 2015
roku). Promotorem w przewodzie doktorskim byl prof. dr hab. inz. Ryszard Knosala, a
recenzentami: prof. dr hab. inz. J6zef Matuszek oraz dr hab. inz. Jerzy Mikulik, prof. nadzw.
AGH.

Recenzent potwierdza spelnienie pierwszej przestanki do nadania stopnia doktora
habilitowanego przez dr inz. Ann¢ Malgorzate Deptul¢. Wnioskodawcezyni posiada
bowiem stopien doktora Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanislawa Staszica w

Krakowie.

Ocena osiagnie¢ naukowych, okre§lonych w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca

2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce- druga przestanka:

Jako podstawowe osiaggnig¢cie naukowe Kandydatka wskazata monografie pt. Kryteria

doboru ekspertow do procesu zarzqdzania ryzykiem w przedsigbiorstwie. Narzedzia

R PR | I T . D PR N D D A B DN | W U P T W E P | D DAY ek



wspomagajgce, sposob doboru, wyniki badan, wydang przez Oficyng Wydawnicza
Politechniki Opolskiej w 2025 roku (ISSN 1429-6063; ISBN 978-83-66903-88-3).
Monografia liczy 247 stron i zostata zrecenzowana przez: dr hab. Renat¢ Lisowska prof.
Uniwersytetu £.odzkiego oraz dr hab. Agnieszke Rzepke prof. Politechniki Lubelskie;.

Monografia sklada si¢ z: Przedmowy; Przestanek uzasadniajgcych wybor tematu;
czterech rozdziatow; oraz Syntezy wynikow, rekomendacji i perspektyw dalszych badan. W
rozdziale pierwszym pt. Znaczenie ekspertow w procesie zarzadzania ryzykiem Autorka
przedstawita przeglad definicji dotyczacych osoby eksperta, omowita znaczenie procesu
podejmowania decyzji w zakresie wspomagania decyzji w przedsigbiorstwie oraz
przyblizyla podstawowe zagadnienia zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem. W
rozdziale drugim pt. Kryteria doboru ekspertow do procesu zarzqdzania ryzykiem
zaprezentowala sposoby definiowania i rol¢ kryteriow w ocenie ryzyka, scharakteryzowata
formalne kryteria doboru (wyksztalcenie, wiedze, kompetencje, umiejetnosci i
doswiadczenie) oraz omowita wybrane cechy osobowosci ekspertdow jako kryteria ich
doboru. Szczego6lny nacisk polozyla na cechy zwigzane z umiejscowieniem kontroli
decydenta, motywacj¢ do dzialania oraz zdolnos$¢ do wykorzystywania intuicji. W kolejnym
rozdziale pt. Metodyka i proces badawczy Autorka zawarta opis procedury badawcze;j,
przyblizyta wykorzystane metody i1 narzedzia badawcze oraz uzasadnita dobdr proby
badawczej. Natomiast, w rozdziale czwartym pt. Rezultaty badan empirycznych,
zaprezentowata sposob opracowania kwestionariusza zachowan eksperta oraz sposob
opracowania kwestionariusza cech umystu eksperta, a takze przedstawita empiryczng
weryfikacje zastosowania opracowanych narzedzi badawczych oraz procedur doboru
ekspertow w procesie zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie. Uzupelnieniem
monografii sg liczne zatgczniki i suplementy zamieszczone na koncu publikacji.

W ocenie recenzenta, powyzsza monografia stanowi istotny wktad w rozwoj dyscypliny
nauki o zarzqdzaniu i jakosci, a w szczegdlnosci w rozw0j subdyscyplin: zarzqdzanie
zasobami ludzkimi oraz wspomaganie decyzji kierowniczych. W monografii przedstawiono
rozbudowany proces heurystyczny ukierunkowany na zdefiniowanie i okreslenie kryteriow
doboru ekspertow zajmujacych si¢ zarzadzaniem ryzykiem w przedsigbiorstwie oraz
wykorzystywanych kryteriow oceny ryzyka. Warto zaznaczy¢, ze w literaturze przedmiotu
brak jest formalnych podstaw definiujacych sposob doboru ekspertow do procesu
zarzadzania ryzykiem. Niniejsza praca z powodzeniem wypetnia powyzszg luke poznawcza,

zarbwno na gruncie teoretycznym, jak i praktycznym odnoszacym si¢ do zastosowan
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opracowanych narzgdzi pomiaru cech eksperta w zakresie wsparcia decyzji kierowniczych
w przedsigbiorstwie.

Zdaniem recenzenta, cel dysertacji (wyodrebnienie podstawowych kryteriow doboru
ekspertow i opracowanie narzedzi wspierajgcych ich wybor oraz okreslenie sposobu doboru
ekspertow w procesie zarzqdzania ryzykiem), zostal w pelni zrealizowany. Dodatkowo,
przeprowadzone badania pozwolity Autorce opracowaé szereg istotnych wnioskow w
zakresie mozliwosci wykorzystania indywidualnych cech osobowosci eksperta w procesach
decyzyjnych zwigzanych z oceng ryzyka, a takze w innych obszarach funkcjonowania
przedsigbiorstw. Habilitantka z powodzeniem udowodnita, Ze takie cechy, jak: otwartos$¢
umyshu, motywacja poznawcza, sposob reagowania na nowe sytuacje oraz intuicja w istotny
ale zréznicowany sposob warunkuja przebieg procesu decyzyjnego. Do najwazniejszych
ustalen nalezy zaliczy¢ nastgpujace stwierdzenia:

— Im silniejsza jest motywacja poznawcza eksperta tym bardziej wzrasta sklonnos¢

eksperta do podejmowania ryzyka.

— Eksperci poszukujacy, chtonni nowo$ci i zmian wbrew pozorom nie daza do decyzji

obarczonych wysokim stopniem ryzyka.

— Intuicja, jako podstawowa cecha eksperta, warunkuje zachowania w sytuacjach

obarczonych ryzykiem.

— Doswiadczenie zawodowe eksperta nie jest istotnym wyznacznikiem w zakresie

skutecznos$ci podejmowanych decyzji przez dang osobe.

— Podziat ekspertéw na teoretykow i praktykdéw nie ma zbyt istotnego znaczenia.

— Prawidlowe okreslenie potrzeb i oczekiwan klienta, uznawane jest za kluczowe

kryterium w procesie oceny ryzyka.

— Wykorzystanie obszarow mozgu odpowiedzialnych za racjonalne mys$lenie oraz

pobudzanie intuicji pozwala podejmowac decyzje bardziej zobiektywizowane.

— Oddzielenie uczu¢ i emocji od procesu decyzyjnego, o ile w ogole to mozliwe, nie

musi wcale wigzac¢ si¢ z korzySciami.

Przedstawiona do oceny monografia jest pierwszym zwartym opracowaniem, ktore w
sposob kompleksowy podejmuje problem ekspertéw, w tym ich dobor do procesu
zarzadzania ryzykiem w przedsi¢biorstwie. Warto tez podkresli¢ praktyczny wymiar
publikacji. Opracowane przez Autorke kwestionariusze: zachowan eksperta (EBQ) i cech
umystu EMQ, a takze zaproponowana checklista (zbior pytan majacych pomédc w

zdefiniowaniu potencjalnych atrybutow danej osoby), moga przyczyni¢ si¢ do
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zracjonalizowania procesu doboru ekspertow odnos$nie zarzadzania ryzykiem. Opracowane
narzedzia moga by¢ wykorzystywane zarowno do oceny potencjalu ekspertow, jak i do
analizy kompetencji pracownikow danej organizacji.

Konkludujac, w ocenie recenzenta monografia autorstwa Anny Matgorzaty Deptuty pt.
Kryteria doboru ekspertow do procesu zarzqdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie.
Narzedzia wspomagajgce, sposob doboru, wyniki badan, wydana przez Oficyng
Wydawnicza Politechniki Opolskie; w Opolu w 2025 roku, podejmuje wazne, dotychczas
nie rozpoznane zagadnienie doboru ekspertdéw w procesie zarzadzania ryzykiem, przez co

przyczynia si¢ w istotnym zakresie do rozwoju dyscypliny nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

Pozostale osiagniecia naukowe

W oparciu o lekturg przestanej dokumentacji mozna stwierdzié, iz zainteresowania naukowe
dr inz. Anny Malgorzaty Deptuty obejmujg trzy nurty badawcze. Pierwszy z nich, to nurt
zarzqgdzania innowacjami, w ramach ktoérego Habilitantka koncentrowata si¢ na analizie
zagadnien dotyczacych sposobu oceny innowacyjnosci, procesach kreowania
innowacyjnych rozwigzan oraz analizie ryzyka. Efektem tych dziatan jest 12 publikacji.
Kolejny nurt badawczy dotyczy zarzqdzania produkcjg, a doktadniej analiz z pogranicza
zagadnien projektowania i procesow decyzyjnych wpisujacych si¢ w obszar zagadnien
zarzadzania produkcja. Zainteresowania drugiego nurtu znalazty swe odzwierciedlenie w
10 publikacjach. Natomiast, na trzeci nurt badawczy skladaja si¢ zagadnienia typowo
inzynieryjne, w ktorych Autorka wykorzystuje narzedzia i metody badan typowe dla nauk o
zarzadzaniu i jako$ci (4 publikacje).

W ocenie recenzenta, wszystkie nurty badawcze mieszcza si¢ w dyscyplinie nauki o
zarzqdzaniu i jakoSci oraz tworza spojna, ewolucyjng catos¢, w ktorej kolejne obszary
dociekan stanowig naturalne rozwinigcie wczesniejszych zagadnien. Poczatkowo
Habilitantka koncentrowala si¢ na problematyce zarzadzania produkcja. Nastepnie,
rozszerzyta obszar badan o analiz¢ kryteriow oceny zwigzanych z innowacjami, co
stanowilo pomost miedzy aspektami organizacyjnymi, a strategicznymi. Ostatecznie,
Autorka skupita si¢ na zagadnieniach dotyczacych kryteriow doboru ekspertow, pogltebiajac
podejscie metodologiczne 1 praktyczne w tym zakresie. Rownolegle realizowata takze prace
o charakterze wdrozeniowym i inzynieryjnym, ukierunkowane na wsparcie przedsiebiorstw
w doskonaleniu proceséw, ktore maja znaczny wymiar aplikacyjny, stanowigc uzupehienie

badan teoretycznych.
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Zdaniem recenzenta, dorobek publikacyjny dr inz. Anny Malgorzaty Deptuty jest
satysfakcjonujacy zarowno w ujeciu ilosciowym, jak i pod wzgledem merytorycznym.
Obejmuje tacznie 69 publikacji naukowych, w tym: 21 opublikowanych przed uzyskaniem
stopnia doktora i 48 po uzyskaniu stopnia doktora. Warty podkreslenia jest wyrazny wzrost
aktywnosci publikacyjnej Habilitantki w ostatnich latach, co moze $wiadczy¢ o rosnace;j
dojrzato$ci naukowej. Sumaryczny Impact Factor wynosi 24. Liczba cytowan publikacji
wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednieniem autocytowan na dzien 22.10 2025 wynosi
odpowiednio: w Web of Science: Cytowania = 80 1 bez autocytowan = 69; w Scopus:
Cytowania = 106 1 bez autocytowan = 91; a w ResearchGate Cytowania = 111. Z kolei,
Indeks Hirscha wynosit w: Web of Science h-index = 4; w Scopus h-index = 6; w
ResearchGate h-index = 5.

Aktywnos$¢ badawcza Wnioskodawczyni przejawiala si¢ w uczestnictwie w zespolach
badawczych. Na przestrzeni analizowanego okresu dr inz. Anna Matgorzata Deptuta
uczestniczyta w pracach 4 zespotow badawczych, realizujacych projekty finansowane w
drodze konkursow. W dwoch projektach petnita funkcje kierownika zespotu (w grancie
naukowym Miniatura, 2020/04/X/HS4/00632 pt. Ocena skutecznosci kwestionariusza
zachowan innowatora oraz badanie wstgpne waznosci kryteriow oceny ryzyvka innowacji
technicznych, finansowanym przez NCN; oraz w grancie ALFA pt.: Analiza wynikow badan
wstepnych kwestionariusza zachowan innowatora (IBQ), przyznawanym przez Rektora
Politechniki Opolskiej).

Wyniki swoich prac badawczych dr inz. Anna Malgorzata Deptuta prezentowata na
licznych miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych. Lacznie brata udziat w
22 konferencjach naukowych, w tym 11 konferencjach migdzynarodowych.

Recenzent pozytywnie ocenia pozostaty dorobek naukowy dr inz. Anny Matgorzaty
Deptuty. Zdaniem recenzenta, Habilitantka wykazata si¢ satysfakcjonujagcym i cytowanym
dorobkiem publikacyjnym, prezentowanym na licznych forach konferencyjnych oraz
satysfakcjonujaca aktywnos$cig badawcza. Jej zainteresowania naukowe mieszczg si¢ w
dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci. Za swoja dziatalno$¢ naukowg mgr inz. Anna
Malgorzata Deptuta otrzymata nagrode Rektora Politechniki Opolskiej oraz bragzowy medal.

Dodatkowo, Wnioskodawczyni jest bardzo aktywna na polu dydaktycznym 1
organizacyjnym. Aktywnie udziela si¢ w licznych stowarzyszeniach i organizacjach. Jest
czlonkiem Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja PTZP, Przewodniczaca
Opolskiego Oddziatu PTZP, cztonkiem Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Innowacjami

PTZI, koordynatorka konkursu na Najlepsze Prace Dyplomowe Polskiego Towarzystwa
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Zarzadzania Produkcja Oddzial w OPOLU. Jest tez bardzo zaangazowana we wspotprace z
otoczeniem spotecznym 1 gospodarczym. W dowdd uznania za aktywna wspOtprace z
regionalnym 1 krajowym S$rodowiskiem gospodarczym (transfer wiedzy i wspotpracy z
biznesem) otrzymata list gratulacyjny Dziekana WIPIL PO.

Pozytywna ocena monografii zgloszonej jako podstawowe osiagni¢cie naukowe
oraz pozytywna ocena pozostalych osiagni¢¢ naukowych dr inz. Anny Malgorzaty
Deptuly potwierdzaja spelnienie drugiej przestanki wymaganej do nadania stopnia

doktora habilitowanego.

Ocena aktywnos$ci naukowej realizowane] w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej,

w szczegdlnosci zagranicznei- trzecia przestanka.

Dr inz. Anna Malgorzata Deptuta swoja aktywno$¢ naukowaq realizuje przede wszystkim na
swojej macierzystej uczelni tj. Politechnice Opolskie;.

Na przestrzeni analizowanego okresu, Wnioskodawczyni odbyta jeden trzymiesigczny
staz naukowy na innej uczelni w roku 2024 (1.07.2024 - 30.09.2024r.). Byl to staz na
Politechnice Wroctawskiej, w Laboratorium Napedow Hydraulicznych 1 Wibroakustyki
Maszyn Politechniki Wroctawskiej. Efektem zrealizowanego stazu byt jeden artykul oraz
udziat w opracowaniu 4 rozwigzan zgloszonych do opatentowania.

Habilitantka wspoétdziatata z Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w
Szczecinie oraz Vilnius Gediminas Technical University, gdzie prowadzita badania
porownawcze odnosnie wybranych cech osobowosci studentow z Polski 1 Litwy w zakresie
atrybutow jakimi powinien cechowac si¢ ekspert. Na Vilnius Gediminas Technical
University wspotpracowata min. z Assoc. prof. dr. Irena Danilevic¢iené w zakresie badan nad
oceng konkurencyjnosci krajow UE.

Prowadzita wspodlne badania z przedstawicielem Uniwersytetu SWPS we Wroctawiu,
dotyczace opracowania i standaryzacji narzedzi diagnostycznych stuzacych do oceny cech
osobowos$ci menedzerow.

Dziatata tez wspolnie z Laboratorium Badan Inzynieryjnych (LBI) w charakterze
eksperta 1 koordynatora wdrozen opracowywanych rozwigzan dla przedsigbiorstw.

W ocenie recenzenta, trzecia przestanka do nadania stopnia doktora
habilitowanego zostala spelniona na poziomie formalnym. Wnioskodawczyni odbyla
bowiem jeden staz na innej uczelni (Politechnice Wroclawskiej) oraz prowadzila

badania na jednej uczelni zagranicznej (Vilnius Gediminas Technical University).
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Wyraznie jednak wida¢, ze Habilitantka swoja aktywnos¢ naukowq koncentrowala na

macierzystej uczelni tj. Politechnice Opolskiej.

Konkluzja

Recenzent stwierdza, dr inz. Anna Malgorzata Deptula spelnia wszystkie trzy
przestanki warunkujace nadanie stopnia doktora habilitowanego, zgodnie z art. 219
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. W zwigzku z
powyzszym, recenzent popiera wniosek dr inz. Anny Malgorzaty Deptuly o nadanie
stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o

zarzqgdzaniu i jakosci.

Z powazaniem,

Agnieszka Sopinska
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